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Mokyklos kontekstas

Vilniaus ,,Laisvés® gimnazija jsteigta 2006 m. kovo 1 d. Vilniaus miesto savivaldybés
sprendimu Nr. 1-1070 Vilniaus Naujosios Vilnios vidurinei mokyklai (jkurtai 1957 m.) suteikus
gimnazijos statusa ir Vilniaus ,,Laisvés“ gimnazijos pavadinima. Gimnazijoje vykdomos pagrindinio
ir vidurinio ugdymo programos, organizuojamas neformalusis ugdymas, teikiama specialioji pagalba
mokiniams.

Gimnazija aptarnauja Vilniaus miesto savivaldybés priskirtos teritorijos vaikus bei
sudaro salygas mokytis kity miesto rajony mokiniams. 2016 m. rugséjo 1 d. gimnazijoje buvo
sukomplektuota 10 klasiy komplekty, mokési 278 mokiniai.

2017 m. birZelio mén. duomenimis (http://www2402a.vu.lt/) vadovy komandg sudaro:
direktoriaus pavaduotoja ugdymui (neatestuota), direktoriaus pavaduotojas neformaliajam ugdymui
(neatestuotas), direktoriaus pavaduotojas Gkio reikalams. Gimnazijoje dirba 31 pedagogas (16%
metodininky, 58% vyr. mokytoju, 23% mokytojy, 3% vaiko prieZiliros atostogose) ir 6 pagalbos
mokiniui specialistai. Gimnazijoje néra bibliotekininko.

2016/2017 m. m. gimnazija veikia vadovaudamasi 2015-2016 ir 2016-2017 m. m.
Vilniaus ,,Laisvés® gimnazijos ugdymo planu, 2017 m. Vilniaus ,,Laisvés* gimnazijos veiklos planu
bei 2013-2017 m. Vilniaus ,,Laisvés* gimnazijos strateginiu planu. Siuo metu naujas strateginis
planas néra rengiamas.

2016 m. gruodzio mén. gimnazijoje atliktas iSorinis vertinimas.

2014 m. modernizuotas gimnazijos pastatas: pakeisti langai, radiatoriai, stogas,
renovuota sporto salé. 2016 m. atnaujintas sveikatos priezitiros specialistés kabinetas. Mokomieji
kabinetai labai skurdiis — nutrupéjusios lubos, atsiklijave tapetai, stipriai susidévéjusi grindy danga,
sena elektros instaliacija, higienos normos neatitinkantys mokykliniai baldai, spintos. Gimnazija
veikia neturédama Higienos paso.

Mokykly modernizavimo projekty IéSomis jsigytos jvairios ugdymo priemonés.
Gimnazija turi Apple klas¢, kurios visiskai nenaudoja. Per pastaruosius 5 metus gimnazija
nedalyvavo né viename tarptautiniame projekte (Comenius, eTwinning ar pan.).

Kuriant gimnazijg buvo planuota, kad daugiausiai mokiniy j I gimnazijos klase ateis i$
Vilniaus Barboros Radvilaités pagrindinés mokyklos. Ta¢iau tévai savo vaiky mokymuisi nuo I
gimnazijos klasés pirmiausia renkasi Vilniaus mieste esanéias Vilniaus Zirmiiny, Vilniaus UZupio,
Vilniaus Vytauto DidZiojo gimnazijas. Ir tik tie, kas nejstoja j mieste esandias gimnazijas, pasirenka
mokytis Vilniaus ,,Laisvés® gimnazijoje. Tai ypaé i8ry$kéjo 2017 m. birZelio ménesj, kai Vilniaus
miesto savivaldybé émeési centralizuoto priémimo ir norg mokytis Vilniaus ,,Laisvés® gimnazijoje
isreiske tik 77 % planuoty pareidkéjy. Si aplinkybé suponuoja situacija, kad i Vilniaus ,,Laivés®
gimnazijg mokytis ateina daugiausia Zemus pasiekimus, menkg mokymosi motyvacija bei elgesio
problemy turintys mokiniai. Mokiniy skaiéiaus maZé&jimg lémé ir nepalanki psichologiné atmosfera
gimnazijoje. Gimnazijos reputacijg sumenkino ir spaudoje aprasytas 2016 m. gruodZio mén. kiles
konfliktas, kurio eigg visuomené galéjo sekti spaudoje.

[vertinusi situacijg, susidariusig dél mokyklos mikroklimato sudétingumo, skurdZios
mokymosi ir darbo aplinkos, mazéjanéio mokiniy skaiciaus, vis tik galiu teigti, kad gimnazija turi
galimybiy tapti gera Vilniaus miesto pakra$¢io gimnazija.

Tikslai:
1. Sukurti gimnazijos strategijg bei vizijg, suformuluoti strateginius tikslus, parengti bei
sekmingai jgyvendinti strateginj plang.
2. Suformuoti pasidalytosios lyderystés principais gristag kompetentingg vadovy ir pagalbos
mokiniui specialisty komanda.
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Atskleisti pedagogy potencialg (esant poreikiui pritraukti naujus pedagogus) bei skatinti
profesinj jy tobuléjima siekiant suburti aukstos kvalifikacijos bei bendradarbiavimo kultiiros
vienijamg pedagogy kolektyva.

Gerinti ugdymo kokybe taikant inovatyvias mokymo(si) strategijas bei kuriant $iuolaikines
ugdymof(si) aplinkas.

Stiprinti mokiniy ir tévy lyderyste bei jsitraukimg | gimnazijos veikla.

Stiprinti gimnazijos jvaizdj.

Efektyviai iSnaudoti turimag ir plésti naujy socialiniy partneriy tinklg, ypatinga démesj skiriant
integracijai j Vilniaus Naujosios Vilnios rajono bendruomene bei aktyviai bendrai veiklai su
Vilniaus Barboros Radvilaités pagrindinés mokyklos bendruomene.

Efektyviai naudoti iSteklius, ieSkoti réméjy ir dalyvauti investicinése programose bei
Ivairiuose projektuose.

Veiklos prioritetai:

1

[\

| B U]

. Aktyvios, atsakingos, kiirybiskos bei besimokanc¢ios organizacijos bendruomenés biirimas;
. Saugios mokymo(si) aplinkos kirimas bei gimnazijos mikroklimato gerinimas;

. Ugdymo kokybés gerinimas;

. Siuolaikiskos mokymo(si) aplinkos kiirimas;

. Gimnazijos jvaizdZio stiprinimas.

Bidai tikslams pasiekti:
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. Butinoji salyga yra naujos gimnazijos strategijos parengimas ir nuoseklus jgyvendinimas.
Kartu su gimnazijos bendruomene ir suburta pokytj jgyvendinanéia komanda turime susitarti
del vizijos, misijos, mokyklos gyvavimo perspektyvos, ugdymo isskirtinumo ir kokybés
uZtikrinimo, gimnazijos bendruomenés stiprinimo, mokiniy pritraukimo, gimnazijos jvaizdZio
gerinimo. Efektyviai naudojant komandos nariy stiprybes, organizuoti kryptinga veikla,
siekiant jgyvendinti poky¢io idéjas, kurios salygoty gimnazijos tapimg modernia, atvira,
saugia, besimokancia organizacija, turinéia ir puoseléjancia savo tradicijas bei uZtikrinanéia
galimybes augti ir tobuléti kiekvienam bendruomenés nariui. Taip pat turime skatinti visy
bendruomenés nariy aktyvy jsitraukima siekiant bendry gimnazijos strateginiy tiksly.
Rengiant strategija numatysime bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, kuriy veikla
praturtinty mokiniy formaliojo ir neformaliojo, ugdymo karjerai galimybiy spektra.
Gimnazijos veikla organizuosiu vadovaudamasi pasidalytosios lyderystés principais, kurie
atspindi mano vadovavime kultira. Sie principai suponuoja galimybe kiekvienam
bendruomenés nariui prisiimti atsakomybe uZ mokymo(si) rezultatus, mokyklos kultiira bei
kitus gimnazijoje vykstancius procesus. Pasidalytoji lyderysté skatina asmenine visy lygmeny
bendruomenés nariy tgtj. Todél sieksiu tapti lyderiu, jgyti gimnazijos bendruomenés nariy
pasitikéjimg, skatinsiu aktyvy kiekvieno jsitraukimg j gimnazijos strateginiy tiksly siekima
bei kokybiska kasdiening veikla. Bisiu aktyvi, atvira naujovéms ir poky¢iams bei skatinsiu
tokiais tapti ir bendruomenés narius.

Formuodama vadovy, pedagoginiy darbuotojy bei techninio personalo komandas
vadovausiuosi teisés akty nustatyta tvarka. Ypa¢ akcentuoliau skaidrumo bei atvirumo
principus. Sieksiu, kad vadovy komanda tapty tvaria kompetentinga gimnazijos
bendruomenés vedle bei mokytojuy, mokiniy ir jy tévy pagalbininke. Skatinsiu mokytojy
aktyvumg, savarankiskuma bei drasinsiu juos nebijoti jgyvendinti poky¢iy. Mokinius ir jy
tevus kviesiu aktyviai kurti atsakinga, atvira, bendraujangia ir bendradarbiaujan¢ig gimnazija.
Saugios mokymo(si) aplinkos kiirimas. 2017 m. gimnazijos psichologé atliko apklausa dél
patyCiy. Rezultatai Sokiravo gimnazijos bendruomene. Todél siekiant geresnés ugdymo(si)
kokybés pirmiausia reikia sudaryti saugias mokymo(si) ir darbo salygas mokiniams ir
gimnazijos darbuotojams. Gimnazija jau nusprendé nuo 2017 m. rudens dalyvauti Lion Quest



patyCiy prevencijos programoje, todél mano, kaip vadovo, pagrindiné funkcija bus uztikrinti,
kad gimnazijoje vykty sklandus $ios programos jgyvendinimas. Todél ypatingg démesj skirsiu
klasiy vadovy kompetencijy ugdymui, nes bitent jie yra artimiausi mokiniui Zmonés
mokykloje ir jy vaidmuo patyciy prevencijos sistemoje yra ypatingas. Kaip papildomg patygiy
prevencijos priemong sifilau gimnazijoje ir jos teritorijoje jrengti vaizdo stebéjimo kameras.
[vertinusi sudétinga mokytojy kolektyvo mikroklimatg, didelj démesj skirsiu mokytojy
kolektyvo formavimui, susitarimy, bendravimo ir bendradarbiavimo kultiiros kiirimui.
Saugios mokymo(si) aplinkos krimui didelés reik§més turi ir visos gimnazijos bendruomenés
susitarimai, taisykleés, tvarkos, kurias reikés perzitiréti, jsivertinti bei esant poreikiui koreguoti
arba susikurti naujas. Svarbiausia, kad Sie dokumentai veikty realiai, o ne biity tiesiog
»popieriniai“ susitarimai.

. Siekdama gerinti ugdymo(si) kokybe organizuosiu strateginius tikslus atliepiantj kryptinga
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg bei kompetenciju ugdymg. ISorés
vertinimo duomenimis kaip tobulintini gimnazijos veiklos aspektai 2 lygiu buvo jvertinti ir
i8skirti mokymo nuostatai ir budai, mokymosi veiklos diferencijavimas, mokiniy paZangos
pamatavimas pamokoje. Vadinasi, gimnazijos mokytojams vis dar didelis i§$ukis bei plotmé
tobuléti yra pamoka, gebéjimas joje pamatyti kiekvieng vaikg. Todél didelj démes;j skirsime
pamokos (bei kity ugdymo formy) tobulinimui, individualios mokinio pazangos stebéjimui,
ugdymo(si) diferencijavimui. Tam pasitelksime ne tik seminarus. Skatinsiu mokytojus stebéti
kolegy veikla, teikti griZtamajj ry$j, rekomenduosiu jsteigti ilgalaikes mokytojy mokymosi
grupes, kurios ne tik sudaryty salygas gilinti profesines kompetencijas, tatiau skatinty
mokytojy isitraukima, atsakomybe, lyderyste. Kryptingas mokytojy kompetencijy ugdymas
turés jtakos ugdymo kokybés geréjimui bei sutarty ugdymo kokybeés rodikliy uztikrinimui,
kokybiskam pagalbos mokiniui sistemos veikimui.

. Ugdymo kokybei gerinti reikia uZtikrinti ne tik sklandy ir kokybiska pedagogy kompetencijy
ugdymg. Svarbus yra ir mokymo(si) bei darbo aplinky kiirimas, efektyvus iStekliy (Zmoniy,
laiko ir finansy) valdymas. Gimnazijoje $i problema yra ypa¢ aktuali, nes néra né vieno
mokomojo kabineto, kuris atitikty Siuvolaiking ugdymo(si) ir darbo aplinka. Todél jsivertine
esamg finansing gimnazijos situacija, sudarysime plang, kaip ir uZ kokias 1é3as kursime
kokybiska mokymo(si) ir darbo aplinka. Kaip vieng pagrindiniy potencialiy galimybiy matau
aktyvy dalyvavimg jvairiuose projektuose bei verslo partneriy/réméjy paieskg, gimnazijos
patalpy ilgalaike nuomg bei paramg i§ 2 proc. GPM.

Taciau svarbi yra ne tik fiziné aplinka. Ugdymo kokybei gerinti skatinsiu mokytojus naudoti
skaitmenines mokymo(si) aplinkas, i$naudoti jau turimg Apple klase ir jos suteikiamas
galimybes.

. Siekdama gerinti ugdymo kokybe bei skatinti pasidalytajg lyderyste, | gimnazijos veiklos
planavimo, organizavimo bei vykdymo procesus aktyviai jtrauksiu mokiniy tarybg bei tévy
komiteta. Gimnazijos mokiniai ir jy tévai turéty tapti aktyviais bendruomenés nariais
organizuojant renginius mokykloje, sprendZiant ilgalaikes ar kasdienes mokyklos problemas.
Todel sitilysiu reguliarius mokiniy tarybos bei tévy komiteto susirinkimus/susiboirimus, kur
galésime aptarti gimnazijos aktualijas, diskutuoti dél iskilusiy problemy ir galimy jy
sprendimo budy.

. Gimnazijos jvaizdZio formavimui naudosime iSorinés ir vidinés kultros ir komunikacijos
priemones. Todél turésime atnaujinti gimnazijos interneto svetaing, perzitréti gimnazijos
atributika, skleisti informacijg apie gimnazijg medijose, socialiniuose tinkluose; stiprinti
gimnazijos rysius su socialiniais partneriais.

Apibendrindama galiu teigti, kad mano turima profesiné kompetencija bei nuolatinis
noras tobuléti galéty buti akstinas Vilniaus ,,Laisvés® gimnazijos bendruomenei atrasti savo
tobuléjimo kelia, vedantj geros Vilniaus pakras¢io gimnazijos link.
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